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Актуальность темы исследования. Качество здравоохранения – это один 

из главных показателей благополучия социальной жизни страны. Глава 

государства Республики Казахстан Касым-Жомарт Токаев постоянное внимание 

уделяет вопросам совершенствования отечественной медицины. Инновации 

всегда означают скачок в новую область или попытку реализовать новшество.  

Здравоохранение должно отвечать постоянно возрастающим требованиям, 

соответствовать новым стандартам, о которых постоянно говорит Глава 

государства [1]. 

В Послании Президента РК Н.Назарбаева народу Казахстана «Стратегия 

«Казахстан – 2050»: новый политический курс состоявшегося государства» 

подчеркивалось, что приоритетной целью для Республики Казахстан является 

«общество благоденствия на основе сильного государства, развитой экономики 

и возможностей всеобщего труда» [2]. 

В государственной важности докладе «Казахстанский путь – 2050: Единая 

цель, единые интересы, единое будущее» Президент Казахстана Н.А. Назарбаев 

также подчеркнул, что наше государство должно развиваться в соответствии с 

глобальными экономическими тенденциями, «важно скорректировать и усилить 

тренд инновационной индустриализации для обеспечения устойчивого 

развития страны на принципах наукоемкой экономики» [3]. 

В зарубежных исследованиях, в частности, Global Innovation Economy 

Survey, проведенных Корнельским университетом, INSEAD и WIPO (2017), 

было упомянуто, что основными областями, где инновации генерируются в 

мире, являются здравоохранение и информационные технологии. Швейцария, 

основной инновационной сферой которой является фармацевтика, занимает 7 

место среди других стран; Казахстан же стоит на 78-й позиции, и, согласно 

национальной официальной статистике, самой инновационной областью в 

республике является обрабатывающая промышленность.  

В условиях глобализирующегося мира и бурно развивающегося научно-

технического прогресса путь развития связан с переходом к экономике 

инновационного типа, предполагающей интенсивное проведение научных 

исследований, разработку на этой основе новейших технологий, развертывание 

международной интеграции в научно-производственной сфере. Такая модель 

развития активно реализовывается во многих развиты странах. В рамках этой 

модели экономический рост достигается за счет технологического фактора, 

обеспечивающего от 75% до 90 % прироста ВВП, что позволяет развитым 

странам в инновационном плане укреплять свои конкурентные позиции 

на мировых рынках наукоемкой продукции, успешно решать социально-

экономические задачи общества. Именно в таких странах концентрируется 

более 90 % мирового научного потенциала и контролируется 80 % глобального 

рынка высоких технологий. Ежегодно объемы экспорта наукоемкой продукции, 

например, Соединенным Штатам Америки приносят около 700 млрд. долл. 

США, Германии - 530 млрд. долл. США, Японии - 400 млрд. долл. США [4,5]. 



Внедрение инноваций является основным способом и условием 

повышения конкурентоспособности предприятий, поддержания высоких 

темпов развития и уровня их доходности. Однако, инновации являются 

источником развития лишь при условии эффективного их использования и 

создания благоприятной среды для внедрения. 

Степень разработанности проблемы. Научные работы зарубежных и 

отечественных экономистов внесли большой вклад в теорию и практику 

инновационной деятельности. Но современное состояние отечественной 

экономики требует детальной конкретизации ее основных элементов для 

эффективного прикладного функционирования инновационного бизнеса [6]. 

Вопросам инновационного развития посвящены труды многих зарубежных 

и отечественных ученых-экономистов. Среди зарубежных исследователей 

следует отметить труды Шумпетера Й., Санто Б., Завалина П.Н. Фатхутдинова 

Р.А., Трифиловой А.А., Гусева А.Ф., Казакова P.A. и др. [7-13]. 

Проблемам инновационного развития посвящены исследования 

казахстанских ученых-экономистов, среди которых можно выделить работы 

Купешовой С.Т., Мутанова Г.М., Мухтаровой К.С., Романюка А., Сабден О., 

Садвакасова Т., Спанова М.У., Сыпабекова С.Ж. и др. [14-28 и др.] 

В перечисленных трудах ученых-практиков исследуются инновации по 

различным отраслям, предприятиям, регионам и в целом по стране. Однако, в 

системе здравоохранения проблемам инновационного развития не уделено 

достаточное количество исследований, особенно в экономическом разрезе, 

слабо представлены научно-методологические исследования по экономической 

эффективности инновационного управления, данной тематике посвящены лишь 

фрагментальные труды и изобретения.  

Объект исследования.  Система здравоохранения Казахстана  

Предмет исследования. Экономико-правовые отношения, 

складывающиеся в сфере инновационного менеджмента в здравоохранении 

Республики Казахстан. 

Цель  и задачи исследования. Изучить современное состояние, проблемы 

и перспективы эффективности управления инновационной деятельностью 

учреждений здравоохранения РК. 

Необходимые решения следующих задачи.  

1) дать общее понятие, виды и основы управления инновациями для 

повышения эффективности отрасли;  

2) провести всесторонний анализ терминологического аппарата, 

применяемого в качестве ключевых элементов управления в медицинской 

отрасли;  

3) изучить основные аспекты эффективности управления инновационной 

деятельностью учреждений здравоохранения РК; 

4) проанализировать основные показатели эффективности деятельности в 

здравоохранении путем повышения инновационной активности отрасли; 

5) проанализировать современное состояние и проблемы внедрения 

инноваций в медицинских учреждениях Казахстана; 



6) дать современную и прогнозную оценку развития инноваций и методов 

повышения эффективности в системе здравоохранения РК.  

 Научная новизна. 
1) дана авторская научная трактовка в отношении управления 

инновациями, содержание которой заключается в необходимости присутствия 

экономической выгоды бенефициарам, что связано с получением социального 

эффекта в том числе в рамках такой социально значимой отрасли, как 

здравоохранение; 

2) систематизированы содержательные характеристики и факторы 

инновационного менеджмента в здравоохранении на основе проведенного 

автором сравнительного анализа общепринятых понятий, применяемых в сфере 

экономического управления, с терминологией, применяемой в медицинской 

практике, что позволяет раскрыть особенности управления инновациями в 

отрасли; 

3) дано авторское определение эффективности функционирования системы 

здравоохранения, что сопряжено с такими ключевыми показателями как   

качественный показатель достижения в отношении улучшения здоровья 

граждан и количественный показатель эффективности, связанный с получением 

улучшенных результатов в медицинской сфере;  

4) разработана методика эффективности и инновационности в системе 

управления здравоохранением, связанная с улучшением экологической 

ситуации в регионах Казахстана на базе использования кластерного и 

регрессионного анализа;  

5) дан прогноз развития системы здравоохранения при условии 

дальнейшего внедрения инноваций в отрасль путем совершенствования 

инновационного менеджмента в РК;  

6) автором представлена инновационная модель эффективного развития 

здравоохранения в РК. 

Методология исследования. Базируется на использовании научно-

теоретического, информационного материала, включая труды зарубежных и 

казахстанских ученых-экспертов, а также инструментов кластерного и 

регрессионного анализа. 

В качестве информационной базы в диссертации были использованы 

материалы официальной национальной статистики, методические материалы 

международных научно-практических конференций (МНПК) и семинаров по 

теме исследования, отраслевые методические материалы и другие 

информационно-поисковые системы, размещенные в глобальной сети 

Интернет.  

В ходе исследования применялись научные методы сравнительного 

анализа, экономической оценки, обобщение, дедукция и причинно-

следственная связь, прогнозирования, системного и логического анализа на 

основе статистических данных, характеризующих состояние и развитие 

здравоохранения в Казахстане.  

Теоретическая и практическая значимость. Теоретическая значимость 

диссертации базируется в основном на научных теориях отечественных и 



зарубежных авторов по вопросам методологии повышения эффективности 

инновационной деятельности на микро- и мезо уровнях.  

Практическая ценность работы обусловлена тем, что выводы и 

рекомендации автора исследования выявляют инновационные механизмы в 

системе эффективного управления здравоохранением, ориентированных на 

внедрение инновационных технологий и способов улучшения здоровья и 

повышения качества жизни населения.  

Основные положения, выносимые на  защиту. 

1. В работе отражены актуальные для современного этапа развития 

отечественного здравоохранения и медицинской науки теоретические и 

практические аспекты инновационной деятельности, а именно:  

- авторская трактовка в отношении эффективности управления 

инновациями в медицинской сфере; 

- факторы инновационного менеджмента в здравоохранении на основе 

проведенного сравнительного анализа экономических и специфических 

терминов, применяемых в области медицинских услуг и помощи; 

- методика расчета эффективности и инновационности в системе 

управления здравоохранением, связанная с улучшением экологической 

ситуации в регионах Казахстана на базе использования кластерного и 

регрессионного анализа;  

2. выявленные основные факторы в системе управления инновационной 

деятельностью учреждений здравоохранения позволили выявить особенности 

управления инновациями в отрасли; 

3. спрогнозированные пути повышения эффективности развития отрасли 

при условии активного внедрения инновационных технологий позволили в 

результате предоставить обобщенную оценку и эффективную модель 

инновационного менеджмента в здравоохранении республики.  

Апробация результатов исследования. Основные положения и 

результаты проведенного диссертационного исследования докладывались и 

обсуждались на международных научно-практических конференциях. Научные 

результаты диссертации применялись как в учебной деятельности в 

преподавании курсов «Инновационный менеджмент», «Организация бизнеса».  

Информационная база исследования. 

Послание Главы государства Касым-Жомарта Токаева народу Казахстана 

«Справедливый Казахстан: закон и порядок, экономический рост, 

общественный оптимизм»2.09.2024. //korda.kz/ru/poslanie-glavy-gosudarstva-

kasym-zhomarta-tokaeva-narodu-kazahstana-spravedlivyy-kazahstan-zakon-i-

poryadok-ekonomicheskiy-rost-obshchestvennyy-optimizm-285014. Послание 

Президента Республики Казахстан - Лидера нации Н.А. Назарбаева народу 

Казахстана «Стратегия «Казахстан-2050»: новый политический курс 

состоявшегося государства» // Казахстанская правда. // 

https://primeminister.kz/gosprogrammy/strategiya-kazahstan-2050. Послание 

Лидера Республики Казахстан Н. Назарбаева народу Казахстана 

«Казахстанский путь – 2050: Единая цель, единые интересы, единое будущее» 

от Астана қ., 2014 жылғы 17 қаңтар // 

https://www.akorda.kz/ru/poslanie-glavy-gosudarstva-kasym-zhomarta-tokaeva-narodu-kazahstana-spravedlivyy-kazahstan-zakon-i-poryadok-ekonomicheskiy-rost-obshchestvennyy-optimizm-285014
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https://primeminister.kz/gosprogrammy/strategiya-kazahstan-2050


https://www.akorda.kz/ru/addresses/addresses_of_president/poslanie-prezidenta-

respubliki-kazahstan-nnazarbaeva-narodu-kazahstana-17-yanvarya-2014-g. 

Указ Президента Республики Казахстан от 13 сентября 2004 года № 1438 

«О Государственной программе реформирования и развития здравоохранения 

Республики Казахстан на 2005-2010 годы». Указ Президента Республики 

Казахстан от 29 ноября 2010 года № 1113 “Об утверждении Государственной 

программы развития здравоохранения Республики Казахстан «Саламатты 

Қазақстан» на 2011-2015 годы”.  

Интернет-ресурс Коронавирус бізге медицина мен ғылымды дамытуға 

бірегей мүмкіндік берді /https://vlast.kz/avtory/59291-cetyre-goda-nazad-nacalas-

75 Интернет-ресурс официального сайта Администрации Президента 

РК:https://www.akorda.kz/ru/speeches/internal_political_affairs/in_speeches_and_a

ddresses/vystuplenie-prezidenta-kazahstana-nnazarbaeva-na-otkrytii-chetvertoi-

sessii-parlamenta-respubliki-kazahstan-shestogo-sozyva. Интернет-ресурс 

официального сайта медиапортала “Новости Германии, России, Европы, мира”: 

https://www.dw.Com/ru/плюсы – и – минусы - немецкой-системы-

здравоохранения/a-5381833. Интернет-ресурс официального сайта 

https://www.zakon.kz/politika/6007291-pochti-polovina-medtekhniki-v-

kazakhstane-iznoshena-minzdrav.html. Интернет-ресурс официального сайта 

«Finprom.kz» https://finprom.kz/ru/article/investicii-v-zdravoohranenie-v-rk-

uvelichilis-na-45-za-god.  Интернет-ресурс официального сайта Бюро 

национальной статистики РК::https://stat.gov.kz/ru/industries/business-

statistics/stat-struct/publications/75605/ . Интернет-ресурс официального 

ссайта медиа портала “Zakonkz”: https://www.zakon.kz/redaktsiia-

zakonkz/4892895-reformy-zdravoohraneniya-vnedrenie-osms.html. pandemia-

uroki-kotorye-my-ne-izvlekli.html  

 Публикация результатов исследования. По теме диссертации автором 

опубликовано 9 научных статей общим объемом 4,7 печ. л., из которых 2 статьи 

опубликованы в издании, входящем в Базу данных Scopus; 4 научные статьи в 

журнале, рекомендованном ККСОН МОН РК; 5 статьи в материалах 

международных научных конференций.  

Структура и объем диссертации. Диссертационная работа состоит из 

введения, трех разделов, заключения, списка использованной литературы; 

включает 122 наименований источников литературы; содержит 7 таблиц, 27 

рисунка, 4 формулы; изложена на 143 страницах компьютерного набора.   
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